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1. Sobre a Inteligéncia Artificial

|As superiores

Nao sabemos como a IA
evoluira — e isso a torna tao
perigosa

Yuval Harari
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ESTANISLAUBASSOLS
diretor-presidente da Cielo

‘O analista junior de dados agora é a IA’

CEO da Cielo diz que programadores iniciantes tém fun¢des mais avan¢adas que antigamente

Julio Wiziack

Ainteligém'iu artificial ja es-
td modificando os proces-
sos seletivos ¢ elevando a barra
de exigéncias em empresas de
tecnologia. Na Cielo, companhia
brasileira de maquininhas de car-
tdo, o cargo de analista de dados
Junior ja nao existe mais como
antigamente. Segundo o diretor
-presidente da companbhia, Esta
nislau Bassols, profissionais inici
antes dessa drea agora precisam
ter alguma capacidade para tra-
balhar com automacio. A ideia,
segundo o executivo, € deixar ca
davez mais as tarefas repetitivas
e menos dependentes de habili-
dades estratégicas para as novas
tecnologias, e direcionar os funci-
ondrios paraaquiloque é o “core
business’, ouseja, 0 negocio prin-
cipal da empresa.

ComoacompanhiausaalA? A
Cielo é uma empresa de tecnolo-
gia e de gestdo de riscos, que fa

cilita e simplifica o pagamento. E
por que estou dizendo isso? Por-
que é justamente nasanalises de

risco onde usamos as ferramen-
tas de A massivamente.

Essa ndo seria uma tarefa para
humanos? A garantia de quali
dade € 100% automatizavel. Claro
que precisamos ter intervenc¢ao
humana. Mas a brincadeira é que
quase nio temos mais analista ju-
nior de dados, porque o analista
junior de dados € a 1A, Aquelas
linhas de programaciao que sao
mais simples, repetitivas e me
nos baseadas em “insights”, hoje,
conseguimos fazer de forma au-
tomatica, o que eleva a produti-
vidade do desenvolvedor.

A tecnologia esta substituindo
0s empregos na empresa? Na
verdade, o que eu quis dizer de
um jeito mais ilustrativo € que a
fungao que o junior assumia se
tornou menos relevante. Quan

do contratamos um programa

dor maisiniciante, temos que ga-
rantir que ele ja tenha habilidade
de trabalhar com essas camadas
de automagdio, para que o que ele
faca seja, de cara, mais avancado.

A IA, entdao, mudou os proces-

Estanislau
Bassols, 49

1975, Sao Paulo Gra-
duado em engenha-
ria elétrica pela Escola
Politécnica da Univer-
sidade de Sao Paulo.
Assumiu a fun¢ao

de CEOdaCieloem
setembro de 2022,
apos atuar em posi-
coes executivas e
como membro de con-
selhos de empresas
como Telefénica, VR,
SKY, Boticario, Wine,
GPTW e Mastercard

sos internos da Cielo? Sim e
temos orgulho disso, porque ela
traz mais eficiéncia. Nao usamos
TA escondidos. As programagoes
podem ser feitas hoje em um
tempo que, muitas vezes, 0 ana

lista nao conseguiria fazer se ele
nao tivesse utilizado a automa-
¢do. E isso vale para virias fun-
¢oes, Outros concorrentes estio
indo por esse mesmo caminho.

A quantidade de funcionarios
diminuiu por isso? Na nossa
drea de tecnologia a quantidade
de funciondarios cresce cada vez
mais. Eu acho que, na verdade,
estd sendo até um habilitador de
contratagao, porque € possivel
deslocar essas pessoas para fun-
¢oOes que sao mais voltadas para
o0 “core” do negdcio, que é gerar
valor real para ocliente na ponta.

Essa necessidade de mais espe
cializa¢do nao afugenta os ini-
ciantes? Muito pelo contririo,
a nossa atratividade de pessoas
no comeco de carreira esta até
aumentando. Porque esses pro
fissionais tém a possibilidade de
aprender cada vez mais com 0

noss:
essas
desa
fissic
dee:
conu
lho, |
Thar
estra
sami
com|

Com
ness
maq!
cion:
tarb
cade
autol
sasm
ecor
quen
done
dabs:
cion:
do cc
tase
Apar
nutel
toms
xo de
delA
pode
tipo:
dodi
foija
guer
sidac



Goldman
Sachs

The Future of Work:

Substitute
Sometimes,
Complement Often:
Exhibit 5: One-
Fourth of Current
Work Tasks Could
Be Automated by Al
in the US and
Europe
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Global Economics Analyst
The Potentially Large Effects
of Artificial Intelligence on
Economic Growth. Disponivel
em:
https://www.gspublishing.co
m/content/research/en/repo
rts/2023/03/27/d64e052b-
0f6e-45d7-967b-
d7be35fabd16.html#. Acesso
em 20 ago. 2025.




SAMYRA
NASPOLINI

As alternativas algoritmicas nao
podem coisificar a pessoa

humana, como tampouco
podem reduzir o trabalho —
projecao energético-criativa
indissociavel da propria
pessoa —a condicao de
mercadoria




“Usar as novas tecnologias a seu favor
e compreender que os profissionais
do direito precisam ser sensiveis aos
cidadaos com quem lidam na
promocao da justica (sensibilidade
essa gue a maquina ainda esta longe
de alcancar)”

J ..T JUNQUILHO, Taina Aguiar. A inteligéncia artificial e o rob6 advogado. Disponivel em:
- ' https://www.jota.info/opiniao-e-analise/artigos/jurista-do-not-fool-yourself-direito-19012023. Acesso
em: 20. ago. 2025.



Miguel Nicolelis

Problemas nao
computaveis nao
sao reduziveis a
um algoritmo
computacional:

Intuicao
Inteligéncia
Empatia
Solidariedade

Sentimento



Inteligéncia Artificial é
tecnologia e, como tal,
ambigua, pode servir ao
intelecto humano ou erodir
com toda a individualidade
Ha nos tempos presentes
um fetiche sobre a
tecnologia e o tempo...
Devemos desmitifica-lo

Irineu Barreto



Algoritmos de |IA estao sujeitos a
vieses que podem amplificar
preconceitos

Na verdade, a IA esta enraizada
em processos historicos de
injustica, como o colonialismo e a
eugenia

Nina da Hora, Cientista da
Computacao




|A e Direltos

Nao ha evidéncias de
gue o aprimoramento da
técnica, nos anos
recentes, tenha
democratizado o acesso
substantivo a Justica, a
internet ou uma reducao
da iniquidade humana

Grafico 10 - Usudrios de internet, segundo dispositivo utilizado de forma exclusiva

ou simultdnea

Brasil e Estado de Sdo Paulo, 2014-2024, em %
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Direito a Realidade

Aceleracao da IA cria o risco de que
parcelas da populacao sejam
empurradas para uma realidade de
segunda ordem, baseada em
algoritmos e simulacao, em vez de
coexisténcia e da experiéncia
corporea

Eduardo Saron
llustrissima, FSP, 17 ago. 2025.
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Alternativa
regulatoria

DataPrivacyBR
Research

CONTRIBUICOES A COMISSAQ ESPECIAL DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL DA CAMARA DOS
DEPUTADOS: PL 2338/2023

Setembro de 2025

DIRECAO

Bruno Bioni, Mariana Rielli e Rafael Zanatta
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02. DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Direito de oposicao ao tratamento automatizado de dados pes-
soais para usos em sistemas de IA

PROPOSTA

Art. 5° A pessoa ou grupo afetado por sistema de IA, independentemente do seu grau de
risco, tem o0s seguintes direitos, a serem exercidos na forma e nas condicdes descritas neste
Capitulo:

| - direito a informacao quanto as suas interacdes com sistemas de |A, de forma acessivel,
gratuita e de facil compreensao, inclusive sobre carater automatizado da interacao, exceto nos
casos em que se trate de sistemas de IA dedicados Unica e exclusivamente a ciberseguranca e
a ciberdefesa, conforme regulamento;

Il - direito a privacidade e a protecao de dados pessoais, em especial os direitos dos titulares
de dados nos termos da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais), e da legislacao pertinente;

Il - direito a nao discriminacao ilicita ou abusiva e a correcao de vieses discriminatorios ile-
gais ou abusivos, sejam eles diretos ou indiretos.

IV - direito a oposicao ao tratamento de dados pessoais para composicdo de bases de dados
e treinamento de sistemas de inteligéncia artificial;

%

DataPrivacyBR
Research




Consideracao final: A
reflexao inadiavel € uma so:
qguais habilidades humanas
estamos dispostos a
transferir para a maquina?
Paulatinamente, a tecnologia

se torna imprescindivel e o
humano obsoleto,
descartavel...

Irineu Barreto




. Sociedade, Internet e Direito

Esta apresentacao esta
disponivel no portal
Sociedade, Internet e
Direito
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Irineu Barreto

Professor Universitario e Pesquisador
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